Metodologia de ensefianza integrada: El rol del
docente y |a personalizacidn asistida por 1A en la
Educacidn Superior

https://dui.org/10.64633/28mg3183

Autores

Kevin Santiago Mullo Céndor'  Maria Gladys Candor Chicaiza®

Universidad Central del Ecuador. Ecuador Universidad Central del Ecuador. Ecuador
https://orcid.org/0009-0003-0048-0382 https://orcid.org/0000-0001-6500-3454

Docente de la Universidad Central del Ecuador. Ingeniero en Mecatrénica. Correo electrénico:
mullo.kevin@gmail.com

2Docente de la Universidad Central del Ecuador. Magister en Educaciéon Superior y Master
Universitario en Didactica de la Lengua y la Literatura en Educacién Secundaria y Bachillerato.
Correo electrénico: gladyscondor6@gmail.com


https://orcid.org/0009-0003-0048-0382
https://orcid.org/0000-0001-6500-3454

\

Kevin Santiago Mullo Condor
Maria Gladys Condor Chicaiza.

Resumen

La irrupcidn de la Inteligencia Artificial (IA) en la educacion superior exige una
redefinicion urgente del rol docente, transformdndolo de transmisor de
contenidos a formador de habilidades y valores para el siglo XXI. Este capitulo
propone una Metodologia de Ensefianza Integrada (MEI) que capitaliza la
capacidad de la IA para ofrecer un aprendizaje personalizado y adaptativo. La
MEI fusiona los principios de las metodologias activas, como el Aprendizaje
Basado en Proyectos, con el analisis de datos de los Sistemas Tutores Inteligentes
(STI). Se describe el diagnéstico de la necesidad de actualizar la practica docente
ante la ubicua disponibilidad de informacién facilitada por herramientas
generativas. Se detallan las estrategias didacticas clave, incluyendo el "Debate
Aumentado", y se proyectan resultados esperados en la mejora del rendimiento
académico, el fomento del pensamiento critico y la autonomia estudiantil. La
implementacion de esta propuesta busca transformar el aula en un escenario
inteligente, pertinente y equitativo para la formacion superior.

Palabras clave: Inteligencia Artificial, Metodologia de Ensefianza Integrada,
Personalizacién del Aprendizaje, Rol Docente, Educacién Superior, Metodologias
Activas.

Abstract

Integrated Teaching Methodology: The Role of the Teacher and Al-Assisted
Personalization in Higher Education

The emergence of Artificial Intelligence (AI) in higher education demands an
urgent redefinition of the teacher’s role, shifting it from a transmitter of content
to a facilitator of skills and values for the 21st century. This chapter proposes an
Integrated Teaching Methodology (ITM) that harnesses Al’s potential to provide
personalized and adaptive learning. The ITM combines the principles of active
methodologies, such as Project-Based Learning, with data analytics from
Intelligent Tutoring Systems (ITS). The chapter describes the diagnosis of the
need to update teaching practices in light of the ubiquitous availability of
information enabled by generative tools. It details key didactic strategies,
including the “Augmented Debate,” and projects expected outcomes in improving
academic performance, fostering critical thinking, and enhancing student
autonomy. The implementation of this proposal seeks to transform the
classroom into an intelligent, relevant, and equitable environment for higher
education.

Keywords: Artificial Intelligence, Integrated Teaching Methodology,
Personalized Learning, Teacher’s Role, Higher Education, Active Methodologies.
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Introduccidn
Contexto, diagnéstico y fundamentacion de la IA en la Educacion

El contexto educativo, especialmente en el nivel superior, esta
marcado por la inminente integracion de la Inteligencia Artificial (I1A), lo
cual ha generado un punto de inflexibn pedagégico. La evidencia
diagnéstica sefiala que, mientras los curriculos tradicionales atn
privilegian la memorizacion y la evaluaciéon sumativa de contenidos, el
acceso del estudiante a herramientas de IA generativa permite la
resolucidn instantdnea de problemas y la sintesis de informacién (Posso
Pacheco, 2025). Este escenario redefine la funcién docente, que deja de
centrarse en la transmision para orientarse hacia la mediacion reflexiva
del aprendizaje.

La literatura académica, incluyendo la investigacion de Posso
Pacheco (2025), identifica claramente esta tensién y propone que, ante
la automatizacién del conocimiento, la educacion debe reorientarse hacia
el desarrollo de competencias superiores: el pensamiento critico, la
autonomia, la capacidad de andlisis y la toma de decisiones ética. En este
sentido, la Inteligencia Artificial en la Educacién (AIED) se erige como
una solucién tecnoldgica para materializar el ideal de la personalizacion
del aprendizaje y la adaptacion de los contenidos a escala (Guayanlema
Fajardo et al., 2025).

Fundamentacion conceptual de la propuesta

La Propuesta de Intervenciéon que se desarrolla se ancla en dos
constructos fundamentales: la Metodologia de Ensefianza Integrada
(MEI) y el concepto de Aprendizaje Personalizado Adaptativo.

1. Metodologia de Ensefianza Integrada (MEI): La investigacién de
Posso Pacheco et al. (2025) propone explicitamente una
"Metodologia de Ensefianza Integrada" como marco para
sistematizar la relacion entre los métodos activos y la IA. Esta
metodologia se basa en la experiencia previa de los autores en la
aplicacion de metodologias activas y el desarrollo de proyectos
interdisciplinarios en entornos educativos (Posso Pacheco et al,,
2021). La MEI sostiene que la funcién docente debe migrar hacia
la mediacidon de las tecnologias, la construccion de escenarios de
aprendizaje complejos y la formacién de un estudiante activo y
reflexivo (Posso Pacheco, 2025).
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2. Aprendizaje Personalizado Asistido por IA: La personalizacion
implica la adaptacién de la experiencia educativa a las
necesidades individuales, estilos y ritmos de cada estudiante
(Lumbi Salazar et al., 2025). Los Sistemas Tutores Inteligentes
(STID), al emplear algoritmos de Machine Learning, permiten el
diagnéstico constante de las brechas de conocimiento y la
recomendacién dindmica de recursos (Parraga et al., 2024). Esta
capacidad de adaptacién no solo optimiza el rendimiento
académico, sino que también aumenta la motivacién y el sentido
de autoeficacia en el estudiante (Lumbi Salazar et al., 2025).

3. Evaluaciéon e impacto previsto de la MEI: Para garantizar la
viabilidad y eficacia de la Metodologia de Ensefianza Integrada,
se plantea un sistema de evaluacién basado en tres indicadores:
(a) progreso del dominio conceptual medido por los STI; (b)
autoeficacia percibida mediante encuestas de autorreflexién; y
(c) desempefio colaborativo en proyectos interdisciplinarios.
Este esquema permitira validar de manera empirica el impacto
de la MEI sobre el aprendizaje auténomo y la motivacién
intrinseca de los estudiantes

Propésito del capitulo

El proposito de este capitulo es detallar el disefio y la justificacién
de una Propuesta de Intervencion que implemente la Metodologia de
Ensefianza Integrada (MEI) en el ambito de la educacion superior. El
objetivo final es proporcionar a la comunidad académica un modelo
practico que muestre como la IA puede integrarse ética y eficazmente,
reconfigurando la practica docente para centrarse en el desarrollo de
competencias humanas criticas.

Desarrollo de la Experiencia o Propuesta de Intervencidn

La Metodologia de Ensefianza Integrada (MEI) se organiza en una
matriz pedagogica que define el nuevo rol docente y las estrategias
didacticas para el "Aula Inteligente".

Descripcion de la metodologia didactica integrada

La MEI se fundamenta en un modelo microcurricular activo
(Posso Pacheco et al., 2021) y se articula en tres etapas esenciales:
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Tabla 1

Etapas de la Metodologia Diddctica Integrada

Componente Principio Funcién de la [A en el

Clave Pedagégico Componente

Diagnoéstico de  Aprendizaje Implementacion de STI para

Base Personalizado micro-diagnosticos continuos,
Adaptativo generando rutas de contenido
(Lumbi Salazar et individuales que aseguran el
al,, 2025) dominio de los conocimientos

tedricos fundamentales.

Intervencion Metodologias La IA asume la carga de la

Didactica Activasy transmision de informacion.
Colaborativas El aula se dedica al Trabajo

(Asuncion, 2019)

Colaborativo, al debate y a los
Proyectos Interdisciplinarios
(Posso Pacheco et al., 2021),
guiados por el docente.

Rol Docente
Reconfigurado

Formador de
Habilidades
Superiores
(Posso Pacheco,
2025)

El enfoque se desplaza a
ensefiar al estudiante a
evaluar y criticar la
informacién generada por la
IA, promoviendo la ética, la
autonomia y el pensamiento
divergente.

La filosofia subyacente de la MEI es que al delegar a la IA las
tareas de bajo nivel cognitivo, se libera el tiempo del docente para el
acompafiamiento reflexivo y la tutoria de alto valor (Posso Pacheco,
2022). Esto permite al profesor concentrar su practica en las
interacciones humanas y la formacion integral, aspectos que la tecnologia

no puede replicar.
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=
Herramientas digitales y de IA previstas

La implementacién exitosa de la MEI depende de la integracién
funcional de herramientas, mas alla del mero uso instrumental.

A. Sistemas Tutores Inteligentes (STI)

Estos sistemas son el nucleo de la personalizacién. Utilizan el
andlisis de grandes volimenes de datos para identificar patrones de
error y fortalezas en el estudiante (Guayanlema Fajardo et al., 2025). En
la practica, esto se traduce en modulos de refuerzo automatizados que
solo se activan cuando la IA detecta una deficiencia en un concepto
especifico, garantizando que todos los estudiantes adquieran la base
tedrica necesaria antes de pasar a fases de aplicacion practica.

B. Herramientas de IA generativa y de soporte

Las herramientas como los modelos de lenguaje a gran escala
(LLMs) deben ser vistas como asistentes de investigacion. La estrategia
didactica no consiste en qué hacen las herramientas, sino en como se
utilizan para estimular el juicio:

e Andlisis Critico de Contenido Generado: Se exige a los estudiantes
que utilicen la IA para redactar un informe o ensayo, y luego,
deben justificar la seleccion, modificacion y validaciéon de la
informacién generada, enfocandose en la verificacién de fuentes
y el rigor académico.

e Simulaciéon de Escenarios: Uso de IA para generar escenarios
complejos o simulaciones que serian costosas o imposibles de
recrear en el aula, facilitando la practica de la toma de decisiones
(Posso Pacheco, 2025).

C. Plataformas de Gestion del Aprendizaje (LMS)

El LMS actiia como un integrador, proporcionando la estructura
para el modelo microcurricular. Es vital para la gestién de los proyectos
interdisciplinarios (Posso Pacheco et al, 2021), la comunicacién
asincrona y, fundamentalmente, para la recogida de los datos de
rendimiento que alimentan los STI, creando un circulo virtuoso de
adaptacion.

Estrategias de ensefianza-aprendizaje planificadas

Las estrategias didacticas buscan la sintesis entre la actividad
practica y el andlisis asistido por tecnologia.
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.
1. Proyectos Interdisciplinarios Aumentados (PIA)

Siguiendo la linea de desarrollo de proyectos en la educacidn
(Posso Pacheco et al., 2021), los PIA se disefian como retos holisticos que
integran diferentes areas del saber. La caracteristica "Aumentados”
radica en que la IA es obligatoria para las fases de procesamiento de datos
o prediccion, pero la fase de solucién, implementacion y justificacion
ética debe ser elaborada tinicamente por el estudiante. El objetivo es que
la IA resuelva el calculo, mientras el estudiante resuelve el dilema.

2. El Debate Aumentado (DA)

Esta es una estrategia clave para el desarrollo del pensamiento
critico (Posso Pacheco, 2025). El proceso incluye: a) Solicitud a la IA de
la construccién de argumentos opuestos sobre un tema controvertido; b)
Andlisis y desestructuracion de los argumentos generados por los
estudiantes; c) Debate presencial centrado en la retdrica, la validez ética
y la profundidad filoséfica de los argumentos, trascendiendo la légica
superficial de la IA.

3. Tutoria Personalizada de Alto Valor

La liberacion de la carga operativa gracias a los STI permite al
docente enfocarse en la tutoria personalizada en el plano cognitivo y el
desarrollo de la autonomia (Posso Pacheco, 2025). El docente utiliza los
datos de rendimiento de la IA para identificar a estudiantes que
requieren intervencion mdas profunda, enfocindose en motivar la
reflexion sobre el propio aprendizaje (Posso Pacheco, 2022).

Resultados y logros esperados

La adopcion de la Metodologia de Ensefianza Integrada (MEI)
optimiza los procesos educativos, que proyecta transformaciones
significativas y medibles en todo el ecosistema universitario.

Mejora en la eficiencia y el rendimiento académico

La personalizacion del aprendizaje asistida por IA (Guayanlema
Fajardo et al., 2025) esta ligada intrinsecamente a un aumento en la
eficiencia pedagoégica. El uso de Sistemas Tutores Inteligentes (STI)
permite una retroalimentacion inmediata y adaptativa que es imposible
de escalar en un entorno humano tradicional. Al corregir las deficiencias
de contenido en el momento preciso y ajustar la dificultad de los
ejercicios al nivel de dominio individual, se evita la acumulacién de
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lagunas de conocimiento, que es una causa principal del fracaso
académico en los primeros anos de educacién superior. El resultado
esperado es, por lo tanto, una mejora verificable y sostenida en las
calificaciones promedio, y una reduccién significativa en las tasas de
desercion y repitencia.

Esta eficiencia impacta directamente en la motivacién estudiantil.
Cuando el contenido es relevante y desafiante, pero no inalcanzable, se
incrementa el sentido de autoeficacia y el compromiso del estudiante con
su propio proceso formativo (Lumbi Salazar et al., 2025). Ademas, al
garantizar que los fundamentos tedricos sean dominados
individualmente a través de las rutas adaptativas de la 1A, se asegura que
el tiempo en el aula presencial se utilice para actividades de alto valor
cognitivo, optimizando la inversién de tiempo y recursos de la institucidon
y del estudiante. Ademas, los datos generados por los STI ofrecen una
base empirica para el redisefio curricular, permitiendo a los docentes
ajustar las secuencias diddcticas seguiin evidencias reales de desempefio.
La evaluacion se vuelve mas justa, pues mide el progreso individual
contra un estandar de dominio, no una métrica colectiva.

Fomento consolidado de competencias superiores

El principal logro proyectado de la MEI es la priorizacion y el
fomento sistematico del desarrollo de habilidades humanas
irremplazables (Posso Pacheco, 2025). Al delegar las tareas de
recuperacion y sintesis basica de informacién a la automatizacion, el foco
del curriculo se desplaza hacia la sintesis, la evaluacion critica y la
innovacién. Las estrategias diddacticas clave, como los Proyectos
Interdisciplinarios Aumentados (PIA) y el Debate Aumentado (DA), estan
meticulosamente disefiadas para obligar al estudiante a ejercitar el
analisis critico, la creatividad y la ética digital.

El mecanismo es simple, pero poderoso: la IA produce
informacién de manera eficiente; el estudiante debe cuestionar y
enjuiciar esa informacidn, trascendiendo la ldégica algoritmica para
integrar factores humanos, socioecondmicos y éticos en la solucion. Este
enfoque no solo prepara al estudiante para las competencias mas
demandadas por el mercado laboral aquellas menos susceptibles de ser
reemplazadas por la automatizacion, sino que también garantiza que el
aprendizaje se vuelva profundamente significativo y pertinente, ya que
se enfoca en la aplicacién y resolucion de problemas complejos y
contextuales, un drea en la que el juicio humano sigue siendo
insustituible.
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.
Empoderamiento y Revalorizacién del Rol Docente

La reconfiguracion del rol docente es uno de los resultados mas
positivos de la MEIL Al eliminar la labor rutinaria, repetitiva y de bajo
valor (como la correccién masiva de ejercicios de contenidos o la
exposicién basica), se genera un profundo empoderamiento profesional
(Asuncién, 2019). El profesor deja de ser un "operador" del curriculo
para recuperar su rol como intelectual, mediador y disefiador de
experiencias. El tiempo recuperado se dedica a la interaccion
significativa, la mentoria personalizada y el debate de ideas complejas,
elementos que histéricamente han sido la esencia de la academia.

Esta migracion de funciones contribuye directamente a una
mayor satisfacciéon y revalorizacién de la profesién académica (Posso
Pacheco, 2025). El docente utiliza los datos de rendimiento
proporcionados por la IA para realizar una tutoria de alto valor, enfocada
en la brecha cognitiva y emocional del estudiante, en lugar de la brecha
de contenido. La formacion en valores, el fomento de la autonomia (Posso
Pacheco, 2022) y el acompafiamiento reflexivo se convierten en el centro
de la practica docente, asegurando que el profesorado invierta su
experticia donde el impacto humano es maximo.

Reflexiones del docente

La implementacion exitosa de la Metodologia de Ensefianza
Integrada (MEI) trasciende la mera adopciéon de herramientas
tecnoldgicas; es, fundamentalmente, una decision pedagdgica y ética que
redefine la esencia de la practica académica. El principal desafio radica
en la necesidad de una formacién continua y profunda de la planta
docente, una inversion intelectual que debe ir mas alla del manejo técnico
del software. Es crucial que el docente reflexione sobre su propia
concepcidn de "ensefar" y "aprender” para alinear su practica con el
nuevo rol de mediador reflexivo, superando la inercia de modelos
obsoletos basados en la transmisién unidireccional de contenidos.

Este proceso implica un cambio de mentalidad, donde el profesor
deja de ser el guardian de la informacion para convertirse en el arquitecto
del curriculo y del ecosistema de aprendizaje. El docente debe ser
entrenado para disefiar tareas que exijan el uso de la A para la eficiencia
operativa (ejecucion de calculos, sintesis basica) y, simultaneamente, que
demanden el juicio humano para la resolucién de dilemas éticos y
problemas complejos. Al liberarse de la carga de la correcciéon y
exposicién rutinaria, el docente recupera el tiempo para el ejercicio de la
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tutoria de alto valor y el fomento de la reflexiéon individual y el
pensamiento metacognitivo del estudiante.

Es imprescindible que, a nivel institucional, se aborden los
desafios de equidad y ética digital. Las instituciones deben garantizar un
acceso universal y sostenido a la infraestructura tecnolégica, asegurando
que la implementacién de la IA no exacerbe la brecha digital, sino que
promueva la inclusién.

En este sentido, resulta indispensable que las instituciones
establezcan politicas de transparencia algoritmica y protocolos de
consentimiento informado digital. Tales mecanismos deben garantizar
que los datos estudiantiles se usen exclusivamente con fines pedagogicos,
protegiendo la privacidad y evitando sesgos algoritmicos en la
personalizacién del aprendizaje. Esto implica establecer politicas claras
sobre el uso ético de la IA y la protecciéon de datos del estudiante,
haciendo transparente el funcionamiento de los algoritmos de
personalizacion.

La responsabilidad del docente, en este marco, se amplia para
incluir la alfabetizacién mediatica y critica de la IA, ensefiando a los
estudiantes a cuestionar la validez y el sesgo potencial de la informacion
generada por los sistemas inteligentes, utilizdndolos como
complementos de su creatividad y juicio, y nunca como sustitutos de la
deliberacién humana. La labor del docente se convierte en un contrapeso
esencial que asegura que la personalizacion, asistida por tecnologia, se
mantenga enfocada en el desarrollo integral y la autonomia, y no en la
mera optimizacion del rendimiento.

La posibilidad de replicacién de la MEI es sustancialmente
elevada, ya que sus bases residen en principios pedagogicos solidos,
como el modelo microcurricular activo y el desarrollo de proyectos
interdisciplinarios, que han demostrado ser efectivos y adaptables a
diferentes disciplinas y niveles educativos. Para que la replicacién sea
efectiva a nivel sistémico, se requiere un liderazgo institucional
estratégico que promueva la cultura de la innovaciéon y que asegure la
interoperabilidad entre los Sistemas Tutores Inteligentes y las
plataformas de gestién del aprendizaje.

La MEI se erige, asi, como una hoja de ruta conceptual y
metodoldgica para que las aulas de la educacién superior evolucionen
hacia espacios verdaderamente inteligentes, donde la creatividad
docente y la tecnologia convergen de forma sinérgica. Este modelo
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demuestra que la transformacion del aula es un proceso continuo y
organico, donde la tecnologia actiia como un habilitador para potenciar
la interaccién humana significativa y las capacidades cognitivas
superiores.

Conclusiones

El aporte de este capitulo al drea de la Inteligencia Artificial en la
Educacidon (AIED) reside en el desarrollo y la formalizacién de la
Metodologia de Ensefianza Integrada (MEI), lo que supera la visiéon
meramente instrumental de la tecnologia que a menudo domina el
debate, al ofrecer un marco pedagégico sistémico y ético para la
personalizacién. La MEI se posiciona como una respuesta metodoldgica
concreta que articula las capacidades adaptativas de la 1A (Sistemas
Tutores Inteligentes) con los principios ineludibles de las metodologias
activas y el disefio curricular, proporcionando asi una hoja de ruta clara
y verificable paralainnovacion que era necesaria en la literatura reciente.

Enfocandose en el capital humano, este capitulo contribuye
significativamente al debate sobre el nuevo perfil profesional del docente
universitario, lo que delega funciones de bajo nivel cognitivo a la IA y
establece un modelo explicito para el empoderamiento del profesorado,
transformandolo en un mediador critico, un tutor de alto valor y un
disenador de experiencias complejas. El capitulo ofrece a la comunidad
académica un referente claro para la formacién docente, en el que la
habilidad para gestionar la IA y guiar el juicio ético del estudiante se
convierte en la competencia profesional definitoria, asegurando la
pertinencia y la sostenibilidad de la labor educativa frente a la
automatizacidn del conocimiento.

Otro logro de la propuesta es su contribucién directa al desarrollo
de habilidades de pensamiento de orden superior, a través de la
descripcion  detallada de estrategias como los Proyectos
Interdisciplinarios Aumentados (PIA) y el Debate Aumentado (DA), el
capitulo provee modelos didacticos concretos y replicables para entrenar
la capacidad analitica, la creatividad y la toma de decisiones ética. Este
enfoque traslada el énfasis educativo de la adquisicion pasiva de
contenidos a la aplicacién critica y reflexiva del conocimiento, creando
una distancia deliberada entre las capacidades de la maquina (eficiencia
y calculo) y las capacidades humanas (juicio y ética).

La Metodologia de Enseflanza Integrada presentada en este
capitulo representa una contribucién invaluable al transformar el
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concepto de "aula inteligente" de una utopia tecnoldgica a una realidad
metodolégica viable y replicable. La MEI consolida un paradigma
educativo centrado en el ser humano, donde la tecnologia actia como
mediadora de la creatividad docente y no como sustituto de la
interaccion. Su proyeccion futura radica en generar ecosistemas
educativos hibridos, colaborativos y éticamente sostenibles. Con ello, se
sientan las bases para la investigacion futura sobre la evaluacién de la
eficacia de la MEI y su impacto en la formacién de profesionales
competentes y éticamente responsables en la era de la Inteligencia
Artificial.
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